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Entrevista José Carlos Goncalves

PRESIDENTE-EXECUTIVO DA LOGICA IBERIA

L

“Ha empresas cotadas que se
esqueceram de internacionalizar”

Enquanto o mercado portugués esta em recessao, a tecnoldgica Logica Iberia esta a olhar
para a América Latina e para Africa para fazer crescer o seu negocio

Hatrés anos a frente da Logica Ibe-
rica, José Carlos Gol admite
que Portugal ird sofrerumaquebra.
O gestor quer captar investimento
para o Pais e é muito critico quanto
afaltadevisdo internacional dastec-
nolégicas nacionais.

Qual é o balango que faz destes trés

anos  frente da Logica Iberica?

E um balango positivo. Temos
mantidoanossareceita, crescidoem
niimerode pessoas. Ao mesmo tem-
po fizemos o investimento em Es-
panhaeissoquerdizer que osaccio-

nistascontinuam aacreditarem nés.
Neste momento a empresa tem
lepmas,eunhanul,factumva
120 milhd

ga-nos a reorientar. O mercado in-
terno vai estar em contracgfio nos
prﬁ:nnwsdoxsams,secalmratévm

#araos

180 milhdes.

Quanto pesa Portugal?

‘Temos crescido ao nivel de pes-
so0as, no ano passado teremos de-
crescido cercade 19, e é um merca-
do que pesa 60% da Ibéria. Ndo an-
damos no campeonato de ganhar
projectos aqualquer custo.

Esta arise em Portugal toma-vos mais
dependentes do contrato da EDP?
Oquese passaem Portugal obri-

aumritmode 10%aoano.

donaliza?

Temosum territoriomuitogran-
de,albéria,aAméricaLatinae Afri-
ca,pormotemosmuxtoespaqodc

Em Portugal tem-sevistoque é
unponantedlspummosegosdo
quefazerestapmos.ehéem-

ytadas na Bolsa

ainter

lmo,apamrde Portugal. Foiisso

fi ido. A Logi te-se ongu-
Thosaco: que fa 2

damaior tecnolégica. E obvio que
vamos continuar aqui a trabalhar,
masenquantoomercado portugués
estiver com esta oonquao vamos

que‘ mcomprara mp

estarmais focadc

em Espanhaparat

¥ Lo 4
3.3 P

preferiram darretorno ao accionis-
ta e tém presencas muito fracas, ou
quase ignorantes I fora. Isso vai fa-
zer com que entrem em guerras de
pregos, prejudiquem a rentabilida-
de e vai chatear os accionistas.

Como é que uma subsididria se intema-

504 América Latma. Em Portugal
anda-se acomprar muitas empre-
sas pequenas sem se perceber o ra-
cional, porque essas empresas vio
fechar.

Paraalogica, Portugal faz sentido sem
aEDr?

Euma empresa diferente, mas

tabilidade. No mercado portugués
vai haver muita baixade prego, mui-
tanegociagdo, muita loucura.

Para que outros mercados estio a
olhar?

Estamos a olhar para o México,
A, A a0 ﬁnal k A,
abrirumasubsidiria,omercadoan-

golanots doi opro-
Lo P!
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O que falamos,

tipicamente, com
0 Governo ¢ saber

como vai evoluir
o mercado laboral

e o regime fiscal.

em 2ou 3anos, acabaremos em mil.

Estd a olhar para Lishoa ou outro local?
Porquestio de gestio ¢ mais fiicil
quesejanaGrande Lisboa. Aquiain-
daéondeexiste um maior recursoa

4

Quando é que é expectével a decisio?

Depende dos clientes, que deve-
réo tomar a decisdo no final do ano.
Depois, para 0 ano, arrancariamos
comocentro.
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i Estamos a discutir a colocacao
PERFIL Nio vale d 3 17
commanconues odinheiro - de uma operacao em Portuga
DURANTE 11 ANOS NA IBM [c()n‘ll)rar
empresas Hé oportunidades deaquisigBoemPor-  ropa st smpetircom
0 presidente-executivo (CEO) da QI tugal? aRepiblicaCheca,a Roméni
Logica Iberia tem uma licenciatura DO r_tugu(_ 545 I’ Niio, foradequestiio, ndovale o di-
emgestiode empresastiadana  INais vale nheiro, Mais vale deixar morrera  Emaquefase  queestioprocessa?
Universidade Catdlica de Lisboa. deixar wape | empresaeirbuscaroscontratosase- Nadiscussdointerna.
Na mesma universidade fez um CIXar MOrrer. g
MBA em gestdo internacional. JA existem dientes?
José Carlos Gongalves esteve na IBM Isso vai representar uma diminuicio da Estamos em concurso com dois
durante 11 anos, onde foi r dimensio em clientes internacionais.
“manager” na drea de servigos. F (')b\,i() que Nio.. Deumpontodevistadere-
Passou posteriormente pela CGl, = 2 ceita nfio vai crescer, agora vai cres- As condigbes que possam ser dadas pelo
onde esteve menos de um ano, vamos continuar cer em nimero de pessoas porque Governo pesam na decisio?
transferindo-se para a PT, onde > O ’B.—H T queremos exportar servigos. Esta- Ainda ndo falimos com o Gover-
permaneceu de 2001 a 2003. aqui a tl abainar, mos a discutira colocagiodeuma  no.
Depois, 0 gestor ingressou na antiga ) peragiode hore” G0
Case, onde se manteve um ano, mas anuanto dcsen‘ri;)spamfomdop;s]aqui. As restrigbes poderdo dificultar?
tendo posteriormente sido [0) mcrcado Estes modelos tém que ter algu-
contratado pela Edinfor, onde foi rtu A 0 que é que isso significaria? mavirtualidade independente dos
director geral. Desde Marco 2008 po Zues Seriaduplicarontimerodetraba-  beneficiosque possamter. O quefa-
estd a liderar a Logica Iberia. estiver com esta Thadores daempresa, para 2.000. lamos, tipicamente, com 0 Governo
= ¢é saber como vai evoluir o mercado
contracgao QualéamasvaliadePortugal  laboral eoregime fiscal.
vamos estar B e s et
mais focados transferir trabalhos de desenvolvi- ~ Acriagfio de emprego. Noinicio
7 = mentoaplicacional paraforadaEu-  cr 300 postos de trabalhoe,
onde ha mais
rendibilidade.
Estamos a olhar
para o México
e até ao final do
ano deveremos
blemamaioréreceberodinheio.  ADLIEJATIMA
dos projectos. Mogambique é mui- I 8
Crddis e subsididria.
Como vé 2012, prevé crescimento?
Prevemos crescer deuma forma
considerdvel avoltade 4% e 5%,ala- :
et e f:f VLCLTSZ forma
Espant )$apreverum cres- resce;
cimento conservador e estamos a 5 ) d 3 l
planearumdecréscimode2%a3%  COINSI e(zj'ave
o Hortege avoltados 4% e
Quléoseicesh? 5%, alavancados
Conselhos?... Atinicacoisaqueas 2 o
empresas devem fazer, e eu consi- DCld Amcr 1ca
dero presap 1
éainternacionalizagio. Em Portu- Latina.
gal temos excelent.a empresas, te-

simos “marketeers”. E hium con-
juntodegestoresquesioengenhei-
ros e que se preocupam mais em fa-
L — e
balharem conjunto, hi egoamaise
trabalho amenos.

Qual é 0 seu malor desafio?

Serd gerir uma operagdio comer-
cial numa regido que vai estar pres-
sionada. Temosqueutilizaroqueha
de bom numa regjiio paraoutra.
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